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 הבהרה והערות  דוח שאלות
 

 9/2025מכרז  :הנדון

 2026לפיתוח מודלים למבחני התמיכה 

   :המכרז במסמכי הרלוונטי לסעיף  הפנייה תוך למכרז וכן הערות ההבהרה ותשובות השאלות להלן

 הנוסח על וגוברות  המכרז ממסמכי נפרד  בלתי חלק המציעים, מהוות  כל את מחייבות להלן המובאותוההערות   התשובות .1

 .המובא במכרז

או ועדת המכרזים, ככל    המשרדאין להסתמך על כל פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי מטעם   .2

שניתן, בכל פורום או צורה שהיא. כל הפירושים וההבהרות הינם כמפורט במכתב זה בלבד ובמכתבי הבהרות נוספים  

ויחולו עליו כל הוראות המכרז   שיישלחו מטעם ועדת המכרזים, ככל שיישלחו. מסמך זה ייחשב כחלק מתנאי המכרז, 

 הנוגעות למסמכי המכרז. 

, כדי להוות  או הערה  או לפרט כלשהו בשאלה  או להערה כלשהי  חסותה של ועדת המכרזים לשאלה כלשהיאין באי התיי  .3

 בדרך כלשהי את פרשנות תנאי המכרז.  , או כדי לשנותאו המעיר הסכמה להנחותיו של השואל

שפטי מוסמך, וכל  שאלות ותשובות הנוגעות לפרשנות של הדין, אין הן באות במקום ייעוץ מהערות,  ככל שיש במסמך זה   .4

 המסתמך עליהן עושה זאת על אחריותו בלבד. 

 זהה בהכרח לנוסח בו השתמש השואל וכי לא בהכרח נענתה כל שאלה. אינו יובהר כי נוסח השאלות המפורט להלן  .5

 אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים והמושגים האמורים במכתב זה תהיה הפרשנות כאמור במסמכי המכרז.  .6

 

מספר 

 סידורי

הפנייה  

לסעיף  

 במכרז

 תשובות שאלה/הערה 

 כללי   .1
 

 

גבי   על  מודלים  של  דוגמאות  מספר  לקבל  ניתן  האם 
לצורך   וזאת  במכרז  הנדרש  כפי  אלקטרוני,  גליון 

 תמחור נאות של  הצעת המחיר.
 

 מצ"ב לינק למודלים  

https://www.gov.il/he/pag

es/_2024support 

 

2.  6.2. 
 

 

מודלים    במסגרת מדדי האיכות נבחן הניסיון בבהכנת
הניסוח   פי  על  ציבוריים.  לגופים  תמיכה  מבחני  של 
בסעיף, הוא מתייחס לכל אחד מארבעת אנשי הצוות  
הצוות?  למנהל  מתייחס  לא  הסעיף  האם  המציע.   של 

חברי    4בהתאם לתנאי הסף, יש להציג מנהל צוות +  
 צוות. 

 

למסמכי המכרז  6.2.1בסעיף 

לצוות    מה שייך קיימת התייחסות

 .למנהל הצוותשייך ומה   המוצע

https://www.gov.il/he/pages/_2024support
https://www.gov.il/he/pages/_2024support


 

3.  3 
 

על פי האמור בטופס, נדרש להציע שיעור הנחה על שעת  
יועץ   תעריף  בסיס  על  בהתאם   165)  4ייעוץ,  ש"ח(.  

החשכ"ל בתעריף  יועץ  לקריטריונים  עם    4,  יועץ  הוא 
***עד***   וניסיון של  שנים, דהיינו לא    5תואר ראשון 

בסתירה   עומדת  זו  דרישה  מקצועי.  ניסיון  כל  נדרש 
הצוות   לראש  המתייחסות  הסף  לדרישות  קיצונית 
הנחה   שיעור  נקבע  לא  בנוסף,  המוצע.   ולצוות 
התעריף,   על  הנחה אחיד  שיעור  לקבוע  יש  מקסימלי. 

בפ  התעריף  יועץ  כאשר  לכל  פרטני  באופן  ייקבע  ועל 
 בתאם להשכלתו ולניסיונו. זו מהות תעריף החשכ"ל. 

 

נדרש  8.1.1לפי הוראת התכ"ם 

אר וניסיון מקצועי  בנוסף לת 

אקדמאי או בעל תואר מקצועי  

כמפורט, מדובר בשני תנאים 

 במצטבר.

4.  6.2 
 

המציע   בראיון  להופיע  נדרשים  ראיון,  המידה  באמת 
הצוות. הואיל והמציע הוא חברה, נא אשרו כי  ומנהל  

ניהולי של   ונציג  המשתתפים בראיון הם ראש הצוות 
בשני   בראיון  יופיע  יחד  מניעה שאדם  אין  וכי  המציע 

 התפקידים האמורים לעיל. 
 

נציג  המשתתפים בראיון יהיו 

המציע ומנהל הצוות ,אין מניעה  

 . אותו אדם שיהיה 

לתשומת ליבכם בהתאם לסעיף  

מובהר כי השירותים נושא   3.12

המכרז יינתנו על ידי מנהל הצוות  

בהצעתו וכי כל   שצוינוואנשי הצוות 

שינוי בזהותם מותנה בהעמדת כוח  

אדם חלופי בעל כישורים וניסיון  

כנדרש במכרז ובכפוף לאישור 

 מראש ובכתב של המשרד.  

 

5.  8.6.11 
 

בעלי   עם  יחד  לראיון  להגיע  המציע  על  הסעיף  פי  על 
התפקידים הנכללים בתנאי הסף או בתבחיני האיכות  
כן בהזמנה לראיון המזמין   שפורטו במכרז, אלא אם 

לסעיף   בהתאם  אחרת.  יתקיים    6.2הודיע  הראיון 
נדרש   מי  חדדו  אנא  הצוות.  ומנהל  המציע  בנוכחות 

 להשתתף בריאון מטעם המציע. 
 4ה לשאלה ראו מענ 

6.  5.3.1 
 

-2023נבקש לאפשר להציג מחזור כספי למציע בשנים  
כספי    2024 דוח  קיים  מהשנים  אחד  שלכל  ובלבד 

 מבוקר 
 בעינה  עומדתהדרישה  

7.  4.5 
 

בסעיף   ההגדרה  לצורך  תבחינים  יכולים    4.5האם 
 להיות הנחות עבודה לתרחישים שונים במודל ? 

 

תבחינים השאלה לא ברורה.  

לדוגמא ניתן לראות באתר  

 משרד המשפטים 

https://www.gov.il/he/dep

artments/dynamiccollectors

-/test

ervies?skip=0&office=27s 

 

8.  6.2.1 (1) 
 

לאפשר   מידה  נבקש  אמת  ניסיון    1במסגרת  להציג 
 בהכנת מודלים כלכליים עבור גופים ציבוריים 

 

לא מספיק   .השאלה לא ברורה

ייבדק ניסיון  להציג ניסיון , 

הצוות  בהכנת מודלים של  

 מבחני תמיכה לגופים ציבוריים 

 

https://www.gov.il/he/departments/dynamiccollectors/test-servies?skip=0&office=27
https://www.gov.il/he/departments/dynamiccollectors/test-servies?skip=0&office=27
https://www.gov.il/he/departments/dynamiccollectors/test-servies?skip=0&office=27
https://www.gov.il/he/departments/dynamiccollectors/test-servies?skip=0&office=27


 

9.  13.1.3 
 

 כאמור בס' זה:
"המשרד ינקד את המודלים שייבנו עפ"י הפרמטרים  

 הבאים: 
 נקודות  9עד   -. פשטות השימוש במודל  1
 נקודות 6עד   –. עיצוב המודל 2
  15עד   –. מידת תאימות המודל למבחן התמיכה 3

 נקודות  
  0כל פרמטר מהפרמטרים לעיל ינוקד בסולם של 

)הגבוה ביותר(, ציון מקסימלי   10)הנמוך ביותר( ועד  
 נק "  30
 

( לבין  10–0קיימת לכאורה אי הלימה בין הסולם )
 (.  15, 6, 9הניקוד המרבי לכל פרמטר ) 

 נודה להבהרה בדבר אופן החישו בפועל. 
 

הניקוד נשאר בהתאם לכתוב 

ליד כל סעיף. ציון מקסימלי  

 נק'  30לכל המבחן הוא 

10.  5.3.3.2 
 

מיום   החל  הצוות:  ניסיון  הצגת  את  להרחיב  נבקש 
 ועד למועד הגשת ההצעה.   01.01.2022

 עומדת בעינה הדרישה  

11.  7.3 
 

הבעלים   הינו  המכרז  המזמין/עורך  כי  להבהיר  נבקש 
הבלעדי במידע. למעט חומרים שהינם פיתוח עצמי של  
הספק וכן למעט חומר / ניירות עבודה הנדרשים לגיבוי  
לשמירת   המקובלים  הכללים  פי  על  שבוצעה  העבודה 

 ניירות עבודה 
 

בהסכם   7ראה פירוט סעיף 

 ההתקשרות. 

12.  4.1 
 

ל עד  יחולו  הסודיות  הוראות  כי  חודשים    36- נבקש 
 מתום ההתקשרות. 

 אין שינוי בתנאי הסכם זה  

13.  4.2 
 

נבקש להוסיף כי הוראות סעיף זה לא יחולו בנוסף על  
 מידע סודי ש: 

• פותח באופן עצמאי על ידי הספק שלא תוך הפרת  
 הסכם זה; 

קבלת אישור מראש  • נחשף על ידי נותן הספק לאחר 
 ובכתב מהמזמין/עורך המכרז;

• מגיע לידיעתו של הספק ממקור אחר שלא  
 מהמזמין/עורך המכרז; או 

• נחשף בעקבות דרישה חוקית של רשות רגולטורית  
 או שהגילוי מתחייב על פי חוק.

 אין שינוי בתנאי הסכם זה  

14.  13.1 
 

 נבקש לעדכן כי: 
לנזקים ישירים בלבד  "אחריותו של הספק תוגבל 

 אשר נגרמו על ידו." 
 אין שינוי בתנאי הסכם זה  

15.  13.4 
 

 נבקש לעדכן כי: 
"סכום השיפוי ו/או הפיצוי לו יהיה זכאי המזמין לא  

יעלה על גובה של פי שניים מגובה שכר הטרחה  
ששולם בפועל לספק עבור השירותים נשוא הסכם  

 ההתקשרות. 
ביחס לנזקים  הגבלת סכום האחריות לא תחול 

ישירים שנגרמו עקב הונאה או פעולה בזדון של הספק  
 או מי מטעמו." 

 

 

 אין שינוי בתנאי הסכם זה 

16.  13.3 
 

נבקש לעדכן ס' זה כי "ההתחייבויות הכלולות בהליך  
חודשים נוספים לאחר    12זה תעמודנה בתוקף למשך  

 סיום ההתקשרות" 
 הדרישה עומדת בעינה  

17.  1.3  
למסמכי    1.7בהתאם לסעיף למסמכי המכרז, צוין כי הספק    1.3בהתאם לסעיף 



 

 הזוכה יידרש לבצע את השירותים הבאים: 
הכנת מודלים חדשים מבוססי גיליונות אלקטרוניים  

לכל מבחן תמיכה / סוג פעילות / סוג מוסד וכיו"ב,  
מודלים בשנה. בחינה ועדכון של   55-בהיקף של כ 

   מודלים בשנה. 45-מודלים קיימים בהיקף של כ 
  1,100-ביצוע שעות ליווי שוטף ועדכונים בהיקף של כ

 שעות שנתיות. 
למכרז, היקף ההתקשרות הכולל הינו   1.7על פי סעיף 

 ₪ לפני מע"מ(.   ₪593,220 כולל מע"מ ) 700,000
 נבקש הבהרתכם: 

  6.4.2המוגשת בהתאם לסעיף   P_iהאם הצעת המחיר 
למסמכי המכרז נדרשת להיות נמוכה או שווה לסך  

 ₪ כולל מע"מ?  700,000של 
ככל שהתשובה חיובית, נבקש להבין כיצד תקרת  
תקציב זו מתיישבת עם היקף השירותים הנרחב  

 למסמכי המכרז?  1.3הנדרש בסעיף 
בהתאם לכך, נבקש לוודא כי אין טעות בהיקף  

השירותים השנתי הנדרש או בפרסום ההיקף  
התקציבי וכי מדובר אכן בסכום הסופי והמלא  

 ת. להתקשרו
 

היקף ההתקשרות לא המכרז 

₪ כולל מע"מ   700,000יעלה על 

כולל   אש"ח 700)קרי עד  לשנה

 (.  מע"מ

למסמכי    1.3השירותים בסעיף 

המכרז הינם כלל השירותים  

המבוקשים והיקף התקציבי  

 נשאר בעינו. 

18.  1.3 
 

נבקש את הבהרתכם באשר לאופן שבו נעשית ההבחנה  

המהותית בין שני רכיבי השירותים הבאים המוגדרים  

 במסמכי המכרז: 

קיימים   .2.1 מודלים  של  ועדכון  בחינה 

 ( 1.3)כהגדרתם בסעיף 

עדכונים   .2.2 וביצוע  שוטף  ליווי  שעות 

 ( 1.3)כהגדרתן בסעיף 

ככל שההבחנה ביניהם נעשית לפי היקף עבודה, נבקש  

מסוים, שמעבר  לדעת מהו סף שעות או היקף פעילות  

לו עדכון או התאמה של מודל קיים ייחשבו כפעולה של  

 "עדכון מודל קיים" ולא כחלק משעות הליווי השוטף? 

 10עד   –עדכון קטן של המבחן 

שעות עבודה, יחשב כשעות  

עדכון    –עבודה, מעבר לכך 

   מודל

19.  3.6.2  
 

לגופים   תמיכה  מבחני  של  מודלים  מנקדים  הנכם 
המכרז  ציבוריים   ואילו  בלבד  זה(  במכרז  )כהגדרתם 

דווקא   לאו  מודלים,  בבניית  הצוות  של  ניסיון  דורש 
ציבורי   גם      - לגוף  בניקוד  לכלול  אישורכם  נבקש 

מודלים של מבחנים למוסדות פיננסיים בנקים, חברות  
 .(ביטוח וקרנות הון

 

גופים   לפי ההגדרה במכרז,  

כהגדרת "גופים  –ציבוריים" 

)א( בחוק 2בסעיף ציבוריים" 

- חובת המכרזים התשנ"ב

מדינה, כל תאגיד    -.1992

ממשלתי, מועצה דתית, קופת 

 חולים ומוסד להשכלה גבוהה

20.  12.2.1.5.1 
 

קובע כי "איש צוות יהיה בעל תואר אקדמי  ף זה  יסע
ניתן   האם  הבהרתכם  את  נבקש  לפחות",  ראשון 
בעל   חשבון  רואה  שהוא  מועמד  צוות  כחבר  להעמיד 
בישראל,   החשבון  רואי  לשכת  מטעם  תקף  רישיון 

תוא דרישת  חלף  בתפקיד,  הנדרש  לוותק  ר  בהתאם 
כי רישיון רואה חשבון,   נציין  ראשון בראיית חשבון? 
במגזר   ההכשרה  את  סיימו  אשר  מועמדים  לרבות 
התורני,  מוכר על ידי לשכת רואי החשבון וכן על ידי  

לתוא ערך  שוות  כחלופה  הממשלה  משרדי  ר  רוב 
אקדמי. ולכן נבקש לכלול בסעיף "או רו"ח בעל רישיון  
 "בתוקף מלשכת רואי החשבון 

תואר  בעל לפי ההגדרה במכרז 

אקדמי ראשון לפחות )או  

 , יותר(

תואר/תעודה שהוענק/ה ע"י  

מוסד המוכר ע"י המועצה  

 להשכלה גבוהה )המל"ג( 



 

 

21.  12.2.2 
 

לסעיף   הצוות    12.2.2בהתייחס  אנשי  ארבעת  לפיו 
יכולים להיות שכירים תחת גוף אחר, קבלני משנה או  
מתן   תקופת  במהלך  זאת,  עם  אולם  עצמאיים 
השירותים על אנשי הצוות להיות עובדי המציע: האם  
להיות   ימשיך  הצוות  חברי  ניתן שאחד מתוך ארבעת 
ובהתאם   לצורך  בהתאם  ידינו  על  )ויועסק  עצמאי 

ש התחייבות  שאין  בפרט  תוזמן,  העבודה  ל  להיקף 
 המשרד להיקף ההזמנה השנתי(.

 הדרישה עומדת בעינה  


